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Fundacja rodzinna czy rachunek w
Szwajcarii?

Niezalezny dystrybutor funduszy inwestycyjnych znalazt sposob na rodzimych HNWI
i przenosi Zurich wraz z Genewg nad Wiste.

Przepisy o fundacji rodzinnej weszty w zycie troche ponad rok temu —w maju 2023 i
od tego czasu zarejestrowano ich juz ponad 1tys, a liczba wnioskéw o rejestracje
kolejnych roénie, co Swiadczy o nowym podejsciu do zazgdania majgtkiem przez
najbogatszych Polakéw. Liczby te do tej pory pozwalaty zaktadaé, ze do maja 2025
liczba fundacji rodzinnych co najmniej si¢ potroi. Do 11 sierpnia 2024 liczba fundacji
rodzinnych, a przede wszystkim wartos¢ zgromadzonych w nich aktywdw, czynita
ten podmiot istotnym elementem polskiego rynku finansowego. Wtasciciele
wspotpracujacych z nami fundacji rodzinnych uwazajg, ze sg one kluczowym
elementem strategii zarzgdzania majgtkiem, a przepisy regulujgce podatki czy
sukcesje powodujg, ze coraz czesciej rezygnujg z trzymania aktywoéw w Szwaijcarii
na rzecz polskich fundacji rodzinnych. Czy po opublikowanym 12 sierpnia projekcie
ustawy sytuacja ulegnie zmianie? Pozostaje na dzi$ wierzy¢, ze nie i obserwowaé
sytuacje, ale na pewno proponowane poprawki nadszarpnety po raz kolejny
stabilizacje legislacyjng fundacji rodzinnych. To niewatpliwie zty sygnat dla Polskiej
gospodarki, bo juz pierwszy szum informacyjny w tym zakresie wywotat na nowo
zainteresowanie ,,fundatoréw, wyborem innej jurysdykcji prawnej do zarzgdzania
zgormadzonym majgtkiem. Transfer aktywéw zamoznych Polakow za granice od lat
Swiadczyt o kryzysie zaufania do Polskich przepiséw podatkowych, ze szkodg dla
wszystkich bytoby, gdyby ta reguta sie potwierdzita. W oderwaniu oczywiscie od
aspektow politycznych, powinnismy zrobi¢ wszystko, zeby te $rodki pozostaty w
rodzimym obrocie kapitatowym.

Polscy milionerzy sg Zle traktowani przez szwajcarskich bankieréw. ,Zostatem
potraktowany jak klient masowy” — to bardzo czesto stychac od coraz wigkszej iloSci
klientdbw posiadajgcych godny uznania w Polskich warunkach majatek. Jakkolwiek to
brzmi dziwnie, taka niestety rzeczywisto$¢ jest do bélu prawdziwa i brutalna. Klient
posiadajgcy majatek kilkunastu czy nawet kilkudziesigciu milionbw ztotych
wydawatoby sie jest ,fakomym kagskiem” dla prywatnego bankiera, natomiast w
praktyce jest jednym z dziesiatek tysiecy innych klientow bankéw z catego Swiata,
niestety patrzgc przez pryzmat globalnych majatkbw znajdujgcym sie czesto w 3
kwartylu tych generujgcych najmniejsze prowizje.



Fundacja rodzinna czy rachunek w
Szwajcarii?

Dla zobrazowania - w Szwajcarii na odmiu mieszkancdéw przypada jeden milioner, a
prywatny majgtek dorostych mieszkaricow wynosi $rednio ok 2,8 min zt. Oczywistym
staje sie to, ze oczkiem w gtowie bankiera sg miliarderzy, a milionerzy jako ,klient
masowy” schodzg na dalszy plan — moéwi Michat Stanek, Prezes Zarzgdu QValue
S.A

A jak wyglada polski rynek?

Wzrost gospodarczy oraz rozwdj sektora przedsiebiorczosci sprzyjajg budowaniu
majatku i niejednokrotnie powstawaniu prawdziwych fortun. Przektada sie to na staty
wzrost liczby zamoznych Polakoéw, ktorzy poszukujg profesjonalnej obstugi swoich
finansow. Wg aktualnie dostepnych danych w Polsce zyje ponad 100 tys. milioneréw
i okoto 80 miliarderéw. Najbardziej pozgdany klient private banking w kraju to taki z
aktywami 500ty$ — 5min zi, ktory idealnie wpisuje sie¢ w modelowe portfele oparte o
kurczaca sig¢ oferte funduszy inwestycyjnych w bankach, bedacg efektem coraz
czestszego wypowiadania umow dystrybucyjnych z prywatnymi TFl. Duze grupy
bankowo ubezpieczeniowe systematycznie od diuzszego czasu wypychajg
niezalezne TFI ze swoich kanatdw koncentrujgc sie na rozwigzaniach pochodzgcych
z wiasnych grup kapitatowych. To bardzo negatywne zjawisko z punktu widzenia
klienta, ktory nie tylko nie moze liczy¢ na produkty szyte na miare, ale jego dostep
do otwartej architektury produktowej z kazdym rokiem coraz bardziej si¢ kurczy, co
powoduje, ze obstuga typu private dla najbardziej zamoznych ogranicza sie do
modelu zwyktej sprzedazy produktow finansowych z kolokwialnie nazywanej wtasne;j
pdtki na ktéra w danym momencie ustawiono plan sprzedazowy przez ktéregos z
managerow. Az dziwne, ze w Swiecie transparentnosci produktowej i informacji
finansowej to zjawisko w wiekszosci instytucji bankowych jest codziennoscig
zaréwno dla klientow detalicznych jak i tych najbardziej zamoznych. Banki w Polsce
stawiajg dzis na cross-selling produktéw witasnych i maksymalizacje marzy, ktéra
zostaje w grupie kapitatowej z kazdego pojedynczego klienta, niezaleznie od
wysoko$ci jego aktywow.

Wealth management czy family office?

Zarbwno wealth management jak i family office, oferujg zarzadzanie majgtkiem,
réznig sie jednak zakresem ustug, poziomem personalizacji i strukturg
organizacyjna.
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Wealth management koncentruje sie gtdwnie na zarzgadzaniu inwestycjami i
finansami, podczas gdy family office oferuje bardziej holistyczne podejscie,
obejmujgce szerszy zakres ustug, w tym zarzgdzanie majgtkiem, a takze
zarzgdzanie nieruchomosciami, planowanie podatkowe, sukcesje majatku,
doradztwo prawne, opieke nad dzietami sztuki, organizacje filantropii, edukacje i
rozwOj dzieci, zarzgdzanie zyciem codziennym, a nawet obstuge administracyjnag.
Wielkosé globalnego rynku family office wyniosta blisko 94 mid USD w 2023 roku i
jest szacowana na blisko 180 mid USD w 2032 roku.

Czym jest butikowe podejscie i dlaczego zyskuje na popularnosci?

Butikowe podejscie to spersonalizowane ustugi, ktére w przeciwieristwie do duzych,
ogobInokrajowych lub miedzynarodowych instytucji finansowych, koncentrujg sie na
indywidualnych potrzebach swoich klientdbw, oferujgc im bardzo elastyczne i
dostosowane do ich konkretnych potrzeb rozwigzania. Kluczowym aspektem jest
budowanie bliskich relacji z klientami oraz dostarczanie ustug na najwyzszym
poziomie. Jest to czesto nieosiggalne lub bardzo trudne do realizacji w wiekszych
organizacjach. ,Wysoce wyspecjalizowana kadra QValue, posiadajgca wieloletnie
lokalne i miedzynarodowe doswiadczenie z obszarbw od private banking, przez
M&A, na legal i compliance konczac, wsparta szerokg, ale jednak
wyselekcjonowang paletg produktowa, stanowi klucz do naszego sukcesu” - mowi
Michat Stanek, Prezes Zarzadu QValue S.A. Bardzo szybko reagujemy na nowe
trendy na rynku i jesteSmy w stanie btyskawicznie rozszerzy¢ i dostosowaé naszg
oferte produktowg dostepng dla klientéw. Przyktadem tego jest np. wyktadniczo
rosngce zainteresowanie ETF’ami na co najlepszym dowodem jest bitcoinowy ETF
BlackRock ktéry w 49 dni zebrat 10mld dolaréw, a aktywa ulokowane w
krypotowalutowych ETF wynoszg ok 40mld dolarbw dodaje przewodniczacy rady
nadzorczej Pawet Komar.

W zesztym roku podijeliSmy decyzje o wyjsciu za granice i przy wykorzystaniu
zweryfikowanych osobiscie partneréw, zapewniliSmy naszym klientom pomnazanie
majatku nie tylko w Polsce, ale i za granica.
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Niezaleznie od rozwoju sytuacji z fundacjami rodzinnymi i dalszego wzrostu lub
spadku ich popularnosci wdrozyliSmy ustugi w Luksemburgu i Szwajcarii, poniewaz
uwazamy, ze wszechstronnos¢ i czytanie miedzy wierszami oczekiwan naszych
klientdw to podstawa budowania dtugoterminowych relacji. Rdéznica polega na tym,
ze kazdy z naszych klientobw niezaleznie od kierunku deponowania $rodkéw i klasy
aktywow ma asyste i profesjonalne wsparcie zaufanego polskiego wealth mangera,
ktéory od dtuzszego czasu zna i rozumie jego potrzeby. Ostanie miesigce to
wyktadniczy wzrost ilosci klientow typy HNWI (high net worth indiviudals) ktorzy
korzystajg z ustug grupy Q Value/Value Invest gdzie jako agent firmy inwestycyjnej
mozemy zaproponowac¢ im dostep do szerokiej oferty emisji akcji i obligacji czy
cieszgcych sie coraz wigkszym zainteresowaniem transakcji typu IPO, SPO czy
ABB dodaje Komar.

Przyszios¢ rynku Family Office w Polsce

Rosngca wiedza i Swiadomo$¢ finansowa Polakdédw potgczona z negatywnymi
doswiadczeniami naszych klientéw, sygnalizujgcych niezadowolenie z jakosci
obstugi oferowanej przez duze banki i firmy inwestycyjne, sktania klientow do
poszukiwania lokalnych butikowych alternatyw.

Rynek bedzie organicznie rést i sie konsolidowat. Organiczny wzrost bedzie wynikat
z rosngcych potrzeb i Swiadomosci klientdow, a kurczgca sie oferta produktowa w
bankach tylko to przyspieszy. Celem QValue na najblizsze 3 — 5 lat jest pozyskanie
10-15% segmentu polskich klientow z aktywami powyzej 20min zt. Dla tych klientéw
jest nasza oferta butikowego Family Office.

Stusznos$¢ tak postawionej tezy potwierdza dodatkowo fakt rosngcego
zainteresowania podmiotami jak QValue wsrdd zagranicznych asset managerow.
Wida¢, ze ich celem jest obecno$¢ na polskim rynku nie tylko poprzez lokalnych
przedstawicieli bywajacych w kraju ale poprzez akwizycje juz istniejgcych
podmiotdéw, ktére pozwolg na natychmiastowe skalowanie biznesu. Oferty
wspotpracy lub JV sptywajg do spétki kazdego miesigca, poniewaz legislacyjna
bariera wejscia na polski rynek jest bardzo wysoka, dodajgc do tego konieczno$¢
posiadania wiarygodnej historii i rozpoznawalnej marki nasuwa sie tylko jeden
wniosek.
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Konsolidacja rynku jest nieunikniona, a my jesteSmy do niej doskonale
przygotowani. Zaktadamy, ze QValue bedzie liderem rynku Family Office nad Wistg -
podsumowuje Michat Stanek. Wygrywajg ci, ktérzy majg maksymalnie wysoki
poziom rezyliencji i zwinnie reagujg na zmiany trendéw i rozbudowe oferty
produktowej, szacujemy, ze ta strategia da kolejne miliardy aktywow pod
zarzadzaniem co bedzie odpowiednikiem kilkudziesieciu nowych klientéw. Jesli
trend sie utrzyma, to wyzwaniem bedzie rozbudowa iloSci asset i wealth manageréw
do obstugi tych najbardziej wymagajgcych, na szczescie trend wszechstronnosci i
dostepu do maksymalnie duzego i nieskrepowanego portfela jest elementem
przyciagajagcym najlepszych bankierow z branzy, ktorzy widzg ,ze ich rola w
klasycznej bankowosci sie kurczy i szukajg sensownych alternatyw.

Artykut dostepny na stronie PB.pl
pb.pl/fundacja-rodzinna-czy-rachunek-w-szwajcarii-1224528
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Jaka obnizka stop w grze po danych
Z rynku pracy?

Pamietajgc, jakie wrazenie na rynkach wywart przed miesigcem mocno
rozczarowujagcy raport z amerykanskiego rynku pracy, nie sposOb pomingc
najnowszych danych.

Jakie sygnaty ptyng z raportu za sierpien? Nie tak negatywne, jak przed miesigcem,
ale jednoczesnie nie zaprzeczajgce trwajgcej od pewnego czasu tendenciji.

Zmiana zatrudnienia w sektorach pozarolniczych z jednej strony okazata sie¢ w
sierpniu wyzsza niz w lipcu (+142 tys. miejsc pracy wobec +89 tys.), ale z drugiej
strony nizsza od oczekiwan (160 tys.), za$ lipcowe, i tak juz stabe dane, zostaty
jeszcze mocno zrewidowane w dot (z +114 tys.). Jesli spojrze¢ na liczong przez nas
3-miesieczng $rednig ruchomg, majaca na celu wygtadzenie chwilowych wahan, to
zmalata ona do nowego minimum w ramach tendencji spadkowej (116 tys. po
rewizjach).

Miesieczne zmiany zatrudnienia w sektorach

900 pozarolniczych w USA
(tys.) Qnews.pL

3-miesieczna

sredniaruchoma

2021 2022 2023 2024
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Rownie mieszana jest wymowa danych na temat stopy bezrobocia. Przypomnijmy,
ze jej lipcowy wzrost do 4,3 proc. - czyli poziomu najwyzszego od prawie trzech lat -
uruchomit sygnat recesji wg tzw. reguty Sahm, co w zestawieniu ze stabym
wzrostem zatrudnienia wywotato pamietny (krétkotrwaty) szok na rynkach. Dobra
wiadomos$¢ jest taka, ze w sierpniu stopa bezrobocia nieco zmalata (do 4,2 proc.),
tagodzac troche wczesniejszy mocno negatywny wydzwiek. Ale wg reguty Sahm
sygnat recesyjny nie tylko nie ostabt, ale nawet nieco sie wzmocnit.

Real-time Sahm Rule Indicator
3.00 Stopa bezrobocia (3-mies. srednia) wzgledem 12-miesiecznego minimum (pkt. proc.)
Qnews.pL
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Abstrahujgc juz od tej reguty, ktorej recesyjny sygnat zostat przed miesigcem
skrytykowany przez ... samg autorke tej reguty, Claudie Sahm, wida¢, ze stopa
bezrobocia na szczeécie nie podgza tak stromo w gére nachylong Sciezka, jak przed
globalnym kryzysem finansowym w 2008 roku. Ale jej zachowanie jest dos¢ spojne z
innym depresyjnym okresem, z lat 2000-2001.

3,0
Wozrost stopy bezrobocia od cyklicznego dotka

(w pkt. proc.)

2,5 Qnews.pL
2,0
Obecnie
s 2007-2008
2000-2001
1,0
0,5
0,0 05 pozioma: liczba miesiecy

0 6 12 18

Widaé zatem, ze najnowsze dane sg mniej negatywne niz te sprzed miesigca, ale
jednak nie zaprzeczajg rozwijajgcym sie od pewnego czasu tendencjom. W tej
sytuacji przesgdzona wydaje sie pierwsza w tym cyklu obnizka stép procentowych
na najblizszym posiedzeniu Fedu (17-18 wrzesnia). Pod znakiem zapytania jest
natomiast wielko$¢ tej obnizki - czy o standardowe 25 punktbw bazowych, czy
raczej mocniejsze 50 punktow? Teoretycznie Fed mogtby pokusi¢ sie o gtebszg
obnizke, biorgc pod uwage, ze wptyw jego polityki na gospodarke jest z natury
opdzniony w czasie, ale z drugiej strony pojawiajg sie gtosy, ze takie 50-punktowe
ciecie mogtoby zosta¢ powszechnie zinterpretowane jako wyraz "paniki" Fedu w
obliczu ryzyka recesiji.
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Reasumujgc, najnowsze dane z rynku pracy USA nie sg na tyle lepsze, by
przekresli¢ oczekiwania na wrzesniowy poczatek obnizek stop procentowych - ten
jest juz niemal pewny. Ale z drugiej strony nie wydajg sie tez na tyle negatywne, by
Fed byt zmuszony do mogacej wprawi¢ rynki w ostupienie duzej obnizki na samym
poczatku cyklu.
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Michat Stanek na podium w Lidze
Ekspertow Analizy.pl

Michal Stanek, Prezes Zarzadu Q Value S.A. znéw pokazat klase w Lidze
Ekspertow Analizy.pl. Jego portfel agresywny w sierpniu zyskat 1,5%, co jest
imponujgcym wynikiem w tak wymagajacych warunkach rynkowych. Michat
konsekwentnie prowadzi swoj portfel ztozony z funduszy akcji, a fundusz Schroder
ISF Global Gold A przynidst az 5% zysku, co tylko potwierdza, ze ztoto btyszczy
nawet w trudnych czasach!

Wiecej informaciji o Lidze Ekspertéw znajdziecie na stronie www.analizy.pl

Liga Ekspertéow - portfele ofensywne

Stopy zwrotu na 31 sierpnia w peinych miesigcach kalendarzowych

“w | ov | v | seu | womroku |

g‘ Sebastian Buczek 2,2% 1.6% 25,3% 26,8% 15,2%

a Michat Stanek 1,5% 0,6% 25,3% -16,1% 13,9%

q Marcin Ciesielski 1,5% 2,6% 18,0% 11,2%
o7,

i Marcin Lau 1,3% 1.8% 21,0% 10,3%
A Tomasz Wronka 1,2% 4,9% 14,7% 9,0%

- Jarostaw Niedzielewski 1,0% 1.1% 16,5% 5,0% 9.1%
Al

Adam tukojc¢ 1,0% 0,9% 17.2% 8,5% 11.4%

ﬁ Jacek Babinski 0,9% 1.4% 10.2% 12,9% 4,9%

'E’ Pawet Mizerski 0,1% -1,0% 23,5% 19.4% 13.8%


https://www.linkedin.com/in/ACoAAAu-EEwBoHExVFmySB0VTutr5COWu9SwC58
https://www.linkedin.com/company/qvaluesa/
https://www.linkedin.com/company/analizy-pl/
https://www.analizy.pl/raporty/35772/liga-ekspertow-podsumowanie-wynikow-sierpien-2024
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Pokochaj Pongo!

Czes¢, jestem Pongo. Urodzitem sie w 2018 r.
Waze ok. 15 kg

Jestem bardzo kontaktowym psem, ktory
ciggle wyczekuje na swojego cztowieka.

Kocham przytulasy. Bardzo potrzebuje
swojego cztowieka. Przytulenie, spacer, miska
z jedzeniem to dla mnie wszystko czego
potrzebuje do szczescia.

Jestem mtody, Sredniej wielko$ci pieskiem.
Uwielbiam zaréwno ludzi jak i psy. Jechanie w
samochodzie nie jest dla mnie problemem.
Uwielbiam diugie spacery. Mowia, ze ptynie
we mnie troche krwi sznaucera, siegam przed
kolano, mam przepiekne spojrzenie
bursztynowych oczu i figlarny brodaty
usmiech.

Do schroniska trafitem, jako pies wylgkniony.
Dzigki intensywnej pracy behawiorystow,
otworzytem sie na $wiat i mam juz Kkilku
ulubionych ludzi, na widok ktorych szaleje z
radosci. Poznaje rowniez inne psy.

Szukam domu w spokojnej okolicy, ktéry
pozwoli mi oswoiC strachy, ktére mi jeszcze
towarzyszg, lub domu ktory cierpliwie i
wyrozumiale wprowadzi mnie w swoj Swiat.

Strona Pongo:
https://schronisko.info.pl/zwierzak/
pongo-2/

Kontakt do schroniska

Korabiewice 11, Puszcza Mariariska,
+48 519 615 975
fcb@viva.org.pl


https://schronisko.info.pl/zwierzak/burbon-2/
https://schronisko.info.pl/zwierzak/burbon-2/
https://schronisko.info.pl/zwierzak/pongo-2/
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Q Value w Polsce

WARSZAWA

Q Value S.A. - Centrala

WIDOK TOWERS

Aleje Jerozolimskie 44

00-024 Warszawa

Tel.: 22 598 77 00 email: biuro@qvalue.pl

KIELCE

Q Value S.A. — Oddziat
Warszawska 31 (ew.nr lok. 204)
25-518 Kielce

KATOWICE

Q Value S.A. — Oddziat
Zelazna 2 (bud. CitySpace Face2Face)
40-851 Katowice

POZNAN

Q Value S.A. — Oddziat
(budynek Business Link Maraton)
ul. Krélowej Jadwigi 43

61-871 Poznan

Sledz nasze profile!
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KRAKOW

Q Value S.A. — Oddziat
Krasickiego 36A
30-503 Krakow

LUBLIN

Q Value S.A. — Oddziat
Tomasza Zana 39A
20-634 Lublin

LODZ
Q Value S.A. — Oddziat

Gdariska 130 (budynek Stara Drukarnia)
90-520 t6dz

WROCLAW

Q Value S.A. — Oddziat
Szczytnicka 11
50-382 Wroctaw

qvaluesa ﬁ qvaluepl/
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